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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

ハイバントンネル開発事務所
道路・橋梁部

石本一鶴

ハイバントンネル建設プロジェクト
における

プロジェクトマネジメント
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ベトナムで最も有名なプロジェクト
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• これまでの発表の記録(1)、国際会議

15分、英語

50分、英語

50分、英語

75分、英語

ポスターセッション

備考

2006.11.24

12th Road Engineering 
Association of Asia and 
Australasia (REAAA)
(マニラ、フィリッピン) 

2006.08.31

日本プロジェクトマネジメ
ント協会、PMシンポジウム
2006
(東京)プレゼン

(予定)

2005.06.17
世界道路会議
(バンコック、タイ)

2005.02.22

プロジェクトマネジメント
協会、アジア・パシフィッ
ク大会
(シンガポール)

2004.08.24
アジア国際土木学会
(ソウル、韓国)

プレゼン
(済)

発表日発表先発表のタイプ
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• これまでの発表の記録(2)、論文

2006.02
AJCE日本コンサルティン
グ・エンジニヤ協会

2006.01JCCAコンサルタンツ

2005.12ASCEアメリカ土木学会会誌

2004.10JSCE土木学会会誌

論文
(済)

出版時期発表先発表のタイプ
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• これまでの発表の記録(3)、社内技術論文

2002施工監理プロジェクトにおけるITマネジメントの紹介技術情報誌No.22

2003施工監理プロジェクトのホームページの研究技術情報誌No.23

2003CADDを利用した追加２車線道路の設計(共同執筆)技術情報誌No.23

こうえい14号

こうえい13号

こうえい12号

技術情報誌No.21

社内情報誌

2006
ODA建設事業におけるプロジェクトマネジメントの成
功要因に関する一考察

2005
長大トンネル施工監理業務のプロジェクトマネジメン
トの紹介(2)

2004
長大トンネル施工監理業務のプロジェクトマネジメン
トの紹介

2001海外プロジェクトに求められるIT マネジメント入門

刊行時期論文タイトル
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

プロジェクトの紹介
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• インドシナ半島の2つの巨大プロジェクトグループ（プログラム）

東西回廊プログラム

メコン川流域開発
プログラム

東西回廊プログラム
-ベトナム
-ラオス
-タイ
-ミャンマー

メコン川流域開発プログラム
-ベトナム
-ラオス
-カンボジア
-タイ
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバン峠とハイバントンネルの位置関係

Present Pass Road
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバントンネルの必要性

1) 雨期には集中豪雨が頻発するため、斜面崩壊による通行車両
の死傷者が多かった。また、斜面崩壊による峠道の通行止め
が１年間に数回あった。

2) 峠道は、標高差約４７０メートルを約２２キロメートルで越える。
急カーブ・急勾配が多く、貨物車両は「峠越え」に１時間以上か
かっていた。雨期には濃霧の発生も多く、通行時間はさらに長く
なっていた。

3) 整備不良車両や過積載車両が多かったこともあり、日常的に
峠道には交通事故が多発し、交通事故による通行止めも常態
化していた。

4) 北の首都ハノイと南の商都ホーチミンを連絡する物流の大動脈
にとっては、交通の分断は経済的ダメージが大きかった。

12 April 2006 社内・事務系部長会議 11

ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバントンネルの事故記録

3822720平均

34519962178合計

62169312004

55105262003

5374162002

26166192001

29575322000

301413171999

333510141998

2924491997

28206141996

通行止回数負傷者数死者数事故数Year
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバントンネル建設プロジェクトの特徴

1) 東南アジアで最も長い道路トンネル(6.3km)

2) ベトナムでは初めてのNATM工法によるトンネル建設

3) ２３基のジェットファン、３基の電気集塵器室、１本の換気用斜
坑を備えた、重粒子きかん気システムの適用

4) 統合監視システムSCADAによるトンネル・オペレーションシス

テムの採用

5) 工期短縮のために土木工事、電気工事、機械工事が同時に実
施され、坑内で作業が輻輳

6) ベトナムで初めての長大道路トンネルであるため、維持管理組
織の設立とトレーニングが必要
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバントンネル換気設備概要
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• ハイバントンネル、本坑標準横断図
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 事業の規模
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 工事の契約工区
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 工事の全体工程
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 事業の概要

Two plazas on both ends of project roads10) Toll Plazas:

8 bridges, 1,653m in total length9) Bridge Number and Length:

Longitudinal System, 23 Jet Fans, 3 EPs, 1 VA8) Ventilation System:

400m interval7) Cross-Passage:

89m2(MT), 15.5(ET), 36.2(VA)6) Cross-section:

NATM (New Austrian Tunneling Method)5) Tunneling Method:

6,280m (Main Tunnel, MT), 6,286m (Evacuation Tunnel, 
ET), 1,888m (Ventilation Adit, VA)           Total 14,454m

4) Tunnel Length:

SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition)3) Operation System:

1.25 (shoulder) +3.75 (Carriageway) +3.75+1.25, 
Total 10.0m wide

2 Lanes (Stage 1, Bi-directional)2) Traffic Lane:

12,182m (incl. Tunnel = 6,280m, Bridges = 1,653m)1) Project Length:
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

北側アプローチ

国道１号線峠道

国道１号線
(フエ方面)

ランコー・ラグーン

ランコー村

ハイバン峠
標高476m

ハイバントンネル
北坑口
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

ハイバン橋（北アプローチ）

国道１号線
(ハイバン峠方面)

ハイバントンネル
北坑口

ハイバン橋 (861m)
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

北坑口 (フエ側)

本坑避難坑
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

北坑口全景 (ランコー村を望む)

ハイバン橋 (861m)

国道１号線
（峠道）

変電所 No.5
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トンネル記念碑と本坑入口
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

ジェットファン（本坑）
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

南坑口全景（ダナン市側）

南側アプローチ道路
ダナン方面

ダナン市

トンネル・オペレーション・センター

維持管理車両
駐車場
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

南坑口全景（ダナン市側）

本坑
避難坑
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

工事の紹介

12 April 2006 社内・事務系部長会議 28

ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 工事の契約工区
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

土木工事
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Work Difficulties Encountered
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Work Difficulties Encountered
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Tunnel Breakthrough (トンネル貫通), October 2003
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

電気設備工事
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Works by the Contractors, Electrical Works, SCADA System

1) Power Distribution System
2) Tunnel Lighting System
3) Traffic Management System
4) Telecommunication System
5) Fire Detection System
6) Fire Protection System
7) CCTV System
8) Radio Rebroadcast System
9) Ventilation System
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Works by the Contractors, Electrical Works, SCADA System

Operation Control Center
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

機械設備工事
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Works by the Contractors, Mechanical Works, Tunnel Ventilation System (1)

Ventilation Facilities
1) 3@ Electrostatic Precipitator (EP)
2) 23@ Jet Fan
3) 1@ Supply & Exhaust Fans

Ventilation Measurements
1) VI Meters
2) CO Meters
3) Anemometers
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Works by the Contractors, Mechanical Works, Tunnel Ventilation System (2)

1) 3@ Electrostatic Precipitator (EP)
2) 23@ Jet Fan
3) 1@ Supply & Exhaust Fans
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

コンサルタントの仕事
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• コンサルタントの役割
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

Employer
(MOT/PMU85)

Engineer

Contractors

Construction
Contract

Consulting
Contract

Construction
Supervision

GOV
BANK
(JBIC)

GOV: Government of Vietnam
JBIC: Japan Bank for International Cooperation 

O&M Company
(HAMADECO)

Operation
Training

• プロジェクト・ステークホルダーとコンサルタントの役割

維持管理トレーニング時
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• コンサルタントの仕事

• 路線選定(Special Survey)
• 詳細設計(Detailed Design)
• 入札補助(Tendering Assistance)
• 施工監理・プロジェクトマネジメント

(Construction Supervision /Project 
Management)

• 技術移転(Training and Technology 
Transfer)
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• コンサルタントの仕事
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• PMBOK（ピン・ボック）によるプロジェクトマネジメント

PMI®著 PMI東京支部監訳

発 行：PMI
会員価格：4,500 円
一般販売価格：4,800円
出 版：2004年
米国に本部をおくPMI®がま

とめた『プロジェクトマネジメ
ントの知識体系』第３版の公
式邦訳書。

12 April 2006 社内・事務系部長会議 45

ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• プロジェクト統合マネジメント

• プロジェクト・スコープ・マネジメント

• プロジェクト・タイム・マネジメント

• プロジェクト・コスト・マネジメント

• プロジェクト・品質・マネジメント

• プロジェクト・人的資源・マネジメント

• プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント

• プロジェクト・リスク・マネジメント

• プロジェクト・調達・マネジメント

• プロジェクト・安全・マネジメント

• プロジェクト・環境・マネジメント

• プロジェクト・財務・マネジメント

• プロジェクト・クレーム・マネジメント

• PMBOK（ピン・ボック）によるプロジェクトマネジメントの対象（１３項目）
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• コンサルタントの組織
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 石本のポジションの変遷

Construction Engineer
Quantity Surveyor

October 2001 ~ March 2002

Project Manager
Construction Engineer
Resident Engineer (3)
Quantity Surveyor
O&M Leader

April 2003 ~ October 2005

Project Manager
Construction Engineer
Quantity Surveyor

March 2002 ~ March 2003

Construction Engineer
Resident Engineer (3)
Quantity Surveyor

August 2000 ~ September 2001
PositionPeriod
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• レター（発信）の数

• コンサルタントの仕事の1つはレター書き

Correspondence Record (Outward)
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

ht
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• 公開用Webサイト

毎月更新
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント
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• 工事用写真ライブラリ
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

技術移転
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• 技術移転プログラム

1. NATM 設計

2. NATM 工事

3. トンネルの運用・維持管理

4. トンネル防災訓練

12 April 2006 社内・事務系部長会議 53

ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

• Training and Technology Transfer, Emergency Response Training
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

Tunnel Opening Ceremony (5 June 2005)
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ハイバントンネル建設プロジェクトにおけるプロジェクトマネジメント

ハイバントンネル開発事務所
道路・橋梁部

a3682@n-koei.co.jp
+81-3-5276-7670

石本一鶴

ハイバントンネル建設プロジェクト
における

プロジェクトマネジメント


